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Einfach mal machen,  
könnte ja gut werden.  

 
 

 

 

{ǳǎŀƴƴŜ tȅǇƪŜ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴ ǳƴŘ !ǳǘƻǊƛƴ 

 

xy 



[L9.9 Cw!¦9b ¦b5 Lb¢9w9{{L9w¢9 a&bb9w 

 

DŜǊƴŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳƘŜƊ нлмфΦ bŜōŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ !ƴƎŜōƻπ
ǘŜƴΣ ǿƛŜ !ŘǾŜƴǘǎǎŎƘƳǳŎƪōŀǎǘŜƭƴΣ WŀǎǎǘǊŜũΣ !ƴƭŅǎǎŜ ŘŜǎ C!Σ Y/-bŀŎƘƳƛǧŀƎŜΣ DW9 ǳƴŘ [ƛπ
ǘǳǊƎƛŜƎǊǳǇǇŜΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ 9ǳŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƴŜǳŜ !ƴƭŅǎǎŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎŀǳǎƅǳƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ LƴǎŜƭ aŀƛƴŀǳΣ ŘŜƴ IǳƴŘŜǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ζ²ŜŎƘǎŜƭƧŀƘǊŜη 
Ƴƛǘ wƻƴŀƭŘŀ IǸǊƭƛƳŀƴƴ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 

LƳ CŀǎƴŀŎƘǘǎ-¦ƳȊǳƎǎƧŀƘǊ нлмф ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿƛŜ ƳƛǘƭŀǳŦŜƴ ŀƳ ¦ƳȊǳƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƅŜƛǎπ
ǎƛƎŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΥ ǎƛŜƘŜ  CŀǎƴŀŎƘǘǎǎƻƴƴǘŀƎΣ оΦ aŅǊȊ нлмф ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊΦ 

5ƛŜ Ƴƛǘ α¢ǊŜũά        ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ¦b5 aŅƴπ
ƴŜǊΦ ¦ƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǊǸŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴŀƭ Ŝƛƴ !ǳƎŜ ȊǳΦ 

bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǎǎ ōŜƛƳ 5ǳǊŎƘǎǘǀōŜǊƴΦ 

aƛŅǊ ŦǊŜǳƛŘ Ǹǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōƛǎ ƎƭƛƛΗ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ²ŀƭŎƘǿƛƭ 

tΦ{ΦΥ !ƭǎ aL¢D[L95 ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ²ŀƭŎƘǿƛƭ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ D± Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ bŀŎƘǘŜǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

 

ILb²9L{9 

¦ƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ  

ǿǿǿΦŦǊŀǳŜƴ-ǿŀƭŎƘǿƛƭΦŎƘ 

5ŜǊ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ CǊΦ олΦллΦ 5ƛŜǎŜƴ .ŜǘǊŀƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ D± ōŜπ
ȊŀƘƭŜƴΦ 

L.!bΥ /Iро умпр пллл лллм ртсп ф ό.ƛǧŜ bŀƳŜ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜ ǾŜǊƳŜǊƪŜƴύ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ CD ²ŀƭŎƘǿƛƭ ǎƛƴŘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ bŜǳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ CǊΦ олΦлл ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴΣ {ƛŜ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ȊǳŘŜƳ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ нл ōƛǎ ол҈ wŀōŀǧΦ ²ƛǊ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ DǀƴƴŜǊōŜƛǘǊŅƎŜΦ 

±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ {ŀŎƘŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 

5ŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ IŀƊǳƴƎ ōŜƛ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜƴ {ŀŎƘōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ōŜƛ ¦ƴŦŅƭƭŜƴΦ  



п 

W!b¦!w 

¸ 5hbb9w{¢!DΣ оΦ W!b¦!w  лфΦлл ¦Iw 

I¦b59¢w9CC 

CǸǊ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜŀǳǎƅǸƎƭŜǊ ǳƴŘ [ƛŜōƘŀōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ǎŎƘǀƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜǊōŜƛƴƛƎŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǘǊŜũŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴΣ 
ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǊŜŘŜƴΦ ¦ƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ YŀũŜŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘǀƴΗ 

4 ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ²ŀƭŎƘǿƛƭ 

i [ŜƛǘǳƴƎΥ   YŀǊƛƴ 5ƛŜƴŜƳŀƴƴΣ å лтф нрт ол нл 

¸ ahb¢!DΣ лтΦ W!b¦!w  млΦлл ς ммΦол ¦Iw 

Y[9LbYLb59w¢w9CC 

CǸǊ ƪƭŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ǳƴŘ п WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ ǿƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ 
ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴΣ tƭŀǳŘŜǊƴΣ ½ƴǸƴƛ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ YǊŜƛǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ YƛƴŘŜǊƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴΗ 

4 ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ /ƘƛƭŅƪŀŬΣ tŦŀǊǊŜƛȊŜƴǘǊǳƳ ²ŀƭŎƘǿƛƭ όōŜƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ 
   ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘƎŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 
   CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜōŅǳŘŜύ 

4 ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎΥ YŀũŜŜ ǳƴŘ ¢ŜŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ όƎŜƎŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘύ 
4 bƛǾŜŀǳΥ  ŀō л WŀƘǊŜƴ 
4 aƛǘƴŜƘƳŜƴΥ ŜƛƎŜƴŜǎ ½ƴǸƴƛ 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎŜƭōŜǊ Ƴŀƭ YǳŎƘŜƴκaǳŶƴǎ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΗ 

i LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  {ƻƴƧŀ !ǇǇŜǊǘΣ å лтф офф уо оу ƻŘŜǊ ƎƧŜϪŦǊŀǳŜƴ-ǿŀƭŎƘǿƛƭΦŎƘ 

¸ aL¢¢²h/IΣ лфΦ W!b¦!w  лфΦлл ¦Iw 

{9bLhw9ba9{{9 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜǊ YŀũŜŜǊǳƴŘŜ ƛƳ tŦŀǊǊŜƛπ

ȊŜƴǘǊǳƳΦ 

¸ ahb¢!DΣ мпΦΣ нмΦ ¦b5 нуΦ W!b¦!w  лфΦлл ς млΦлл ¦Iw 

vL DhbD 

vƛƎƻƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎ-Σ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦƻǊƳΣ ŘƛŜ 

ŀǳŎƘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ƛǎǘΦ ½ǳǊ tǊŀȄƛǎ ƎŜƘǀǊŜƴ «ōǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ !ǘŜƳΣ YǀǊǇŜǊΣ DŜƛǎǘ ǳƴŘ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ {ǝƭƭŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CƛǘƴŜǎǎƴƛǾŜŀǳ ƻŘŜǊ !ƭǘŜǊΦ 
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р 

aƛǘ vƛ DƻƴƎΥ 

4 [ŜǊƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ {ǘǊŜǎǎ Ȋǳ ŜǊŘŜƴ 
4 .ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ .ŀƭŀƴŎŜ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ LƘǊ [ŜōŜƴ ȊǳǊǸŎƪ 

CƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊŀǳǎΣ ǿƛŜ ƪƭŜƛƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

4 [ŜƛǘǳƴƎΥ  .Ŝǩƴŀ .ƻǊƎŜƴ όǿǿǿΦōŜǉƛΦŎƘύ 
4 YƻǎǘŜƴΥ  aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ CǊΦ нлΦлл ǇǊƻ [Ŝƪǝƻƴ ς CǊΦррΦлл ŦǸǊ о [ŜƪǝƻƴŜƴΣ 

   bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ CǊΦ нрΦлл ǇǊƻ [Ŝƪǝƻƴ ς CǊΦтлΦлл ŦǸǊ о [ŜƪǝƻƴŜƴ 
4 aƛǘōǊƛƴƎŜƴΥ 5ŜŎƪŜ ƻŘŜǊ ¸ƻƎŀƳŀǧŜΣ ōŜǉǳŜƳŜ YƭŜƛŘŜǊ 
4 ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ tŦŀǊǊŜƛȊŜƴǘǊǳƳ ²ŀƭŎƘǿƛƭ  ό.ŜǊƎ- ǳƴŘ {ŜŜǎŀŀƭύ 

i !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  ōƛǎ уΦ WŀƴǳŀǊ ōŜƛ YŀǊƛƴ 5ƛŜƴŜƳŀƴƴΣ å лтф нрт ол нл 

   ƻŘŜǊ ƪŘƛŜƴŜƳŀƴƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ ahb¢!DΣ мпΦ W!b¦!w  лфΦлл ς млΦлл ¦Iw 

½²9wD[L¢¦wb9b 

CǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ǳƴŘ п WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ 

!ǳǎǘƻōŜƴΣ {ŎƘŀǳƪŜƭƴΣ {ǇǊƛƴƎŜƴΣ YƭŜǧŜǊƴΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΗ όƳƛǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ 9ŎƪŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴŜƴύ 

4 ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ hōŜǊǎǘǳŦŜ 
4 bƛǾŜŀǳΥ  ŀō л WŀƘǊŜƴ 
4 aƛǘƴŜƘƳŜƴΥ .ŜǉǳŜƳŜ YƭŜƛŘŜǊΣ DŜǊŅǘŜǎŎƘǳƘŜ ƻŘŜǊ !ƴǝ-ǊǳǘǎŎƘǎƻŎƪŜƴ 

CǸǊ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǊŅǳƳŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ŀƭƭŜ ōƛǧŜ ƳƛǘΦ 

i LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  5ŀƛǎȅ ²ƛƭŘŜΣ å лтф тпн ос но ƻŘŜǊ ƎƧŜϪŦǊŀǳŜƴ-ǿŀƭŎƘǿƛƭΦŎƘ 

ϝ5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎŜƳŅǎǎ !ǳǎƘŀƴƎΣ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ 

 



с 

¸ aL¢¢²h/IΣ мсΦ W!b¦!w  /!Φ мпΦлл ς мтΦлл ¦Iw 

YLb59w/[¦.-b!/IaL¢¢!D 

¸ ahb¢!DΣ нмΦ W!b¦!w  млΦлл ς ммΦол ¦Iw 

Y[9LbYLb59w¢w9CC 

{ƛŜƘŜ aƻƴǘŀƎ тΦ WŀƴǳŀǊ 

i LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  {ƻƴƧŀ !ǇǇŜǊǘΣ å лтф офф уо оу ƻŘŜǊ ƎƧŜϪŦǊŀǳŜƴ-ǿŀƭŎƘǿƛƭΦŎƘ 

¸ aL¢¢²h/IΣ ноΦ W!b¦!w  лфΦлл ς ммΦлл ¦Iw 

I&Y9[- ¦b5 {¢wL/Y-¢w9CC 

IŅƪŜƭƴ ǳƴŘ {ǘǊƛŎƪŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ¢ǊŜƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ Řŀ ƎŜǊƴŜ ƳƛǘΦ ²ƛŜ ƛƴ ŀƭǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 

ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ !ƴŦŅƴƎŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛǊ ƘŜƭŦŜƴ Ŝƛƴ-

ŀƴŘŜǊ ōŜƛƳ ²ŜƛǘŜǊƪƻƳƳŜƴΗ 

4 ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  !ƭǘŜǊǎǿƻƘƴƘŜƛƳ aǸǘǎŎƘƛ 
4 !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

i LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  .ǊƛƎƛǧŜ Ǿŀƴ 5ǳƭƳŜƴΣ å лтф пму фр фо  

   ƻŘŜǊ ǇǊŀŜǎƛϪŦǊŀǳŜƴ-ǿŀƭŎƘǿƛƭΦŎƘ 

¸ 5hbb9w{¢!DΣ нпΦ W!b¦!w  моΦмр ¦Iw 

b!/IaL¢¢!D{!¦{C[¦D 

²ƛǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ α!ƳƳƭŜǊ YǊƛǇǇŜάΦ 5ƛŜǎŜ ȊƛŜƘǘ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ 

ƘǳƴŘŜǊǘŜ Ǿƻƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ŀƴΦ 5ƛŜ ƎŜǿŀƭǝƎŜ YǊƛǇǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ /ƘƻǊǊŀǳƳƅŅŎƘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CƛƎǳǊŜƴ ōƛƭŘŜǘ Ŝƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ 

DŜǎŀƳǘƪǳƴǎǘǿŜǊƪΦ 

4 ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  .ŀƘƴƘƻŦ ²ŀƭŎƘǿƛƭ 
4 .ǳǎŦŀƘǊǘΥ   ƴŀŎƘ !ƳŘŜƴ-{D Ƴƛǘ ½ŀōƛƎƘŀƭǘ 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎκŘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜǘŜǊƳƛƴ όtŦŀǊǊŜƛōƭŀǧκCƭȅŜǊύΦ 

i LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  9Ǿŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ¢ǊŀȄƭŜǊΣ å лпм тру нп лс 

¸ ahb¢!DΣ нуΦ W!b¦!w  лфΦлл ς млΦлл ¦Iw 

½²9wD[L¢¦wb9b 

{ƛŜƘŜ aƻƴǘŀƎ мпΦ WŀƴǳŀǊ 



т 

C9.w¦!w 

¸ aL¢¢²h/IΣ сΦ C9.w¦!w  мпΦлл ς мсΦол ¦Iw 

W!{{¢w9CC 

WŀǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŜ ƳŀŎƘǘ {ǇŀǎǎΦ 5ŜǊ WŀǎǎǘǊŜũ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ǎǘŀǧ όŀǳǎǎŜǊ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴύΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 

ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

4 ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  !ƭǘŜǊǎǿƻƘƴƘŜƛƳ aǸǘǎŎƘƛ 

i LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  aŀǊƎǊƛǘ ¢ƘŀƭƳŀƴƴΣ å лтф ртр ст мл 

¸ 5hbb9w{¢!DΣ тΦ C9.w¦!w  лфΦлл ¦Iw 

I¦b59¢w9CC 

4 ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ²ŀƭŎƘǿƛƭ 

i [ŜƛǘǳƴƎΥ   YŀǊƛƴ 5ƛŜƴŜƳŀƴƴΣ å лтф нрт ол нл 

¸ aL¢¢²h/IΣ моΦ C9.w¦!w  лфΦлл ¦Iw 

{9bLhw9ba9{{9 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜǊ YŀũŜŜǊǳƴŘŜ ƛƳ tŦŀǊǊŜƛπ

ȊŜƴǘǊǳƳΦ 

¸ ahb¢!DΣ муΦ C9.w¦!w лфΦлл ς млΦлл ¦Iw 

½²9wD[L¢¦wb9b 

{ƛŜƘŜ aƻƴǘŀƎ мпΦ WŀƴǳŀǊΦ 

¸ aL¢¢²h/IΣ нлΦ C9.w¦!w  /!Φ мпΦлл ς мтΦлл ¦Iw 

YLb59w/[¦.-b!/IaL¢¢!D 



у 

¸ ahb¢!DΣ нрΦ C9.w¦!w  лфΦлл ς ммΦлл ¦Iw 

Y9w!aLY .9a![9b 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Wŀƴ [ƛǾŜǎŜȅΣ ŜƴǘǿƛǊƊ ƧŜŘŜ YǳǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ ōŜπ

ƳŀƭǘŜ YŜǊŀƳƛƪǎŎƘŀƭŜΣ ŘŀōŜƛ ƪŀƴƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊƴΣ ¢ŀōƭŜǘǎΣ YǸŎƘŜƴπ

ǳǘŜƴǎƛƭƛŜƴΣ ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƳŜƘǊΦ 

4 ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ 5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜ мрΣ ²ŀƭŎƘǿƛƭ 
4 ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎΥ  YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 
4 YƻǎǘŜƴΥ  aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀō CǊΦ нрΦллΣ bƛŎƘǘ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀō CǊΦ олΦлл ŀōƘŅƴƎƛƎ 
   Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YŜǊŀƳƛƪ 

i !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  ōƛǎ муΦ CŜōǊǳŀǊ ōŜƛ Wŀƴƴ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ å лту фно рн рн ƻŘŜǊ 

   ƧŀƴƴмϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ 

¸ ahb¢!DΣ нрΦ C9.w¦!w  млΦлл ς ммΦол ¦Iw 

Y[9LbYLb59w¢w9CC 

{ƛŜƘŜ aƻƴǘŀƎ тΦ WŀƴǳŀǊ 

i LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  {ƻƴƧŀ !ǇǇŜǊǘΣ å лтф офф уо оу ƻŘŜǊ ƎƧŜϪŦǊŀǳŜƴ-ǿŀƭŎƘǿƛƭΦŎƘ 

¸ 5hbb9w{¢!DΣ нуΦ C9.w¦!w  моΦол ¦Iw 

{9bLhw9bC!{b!/I¢  

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ aǸǘǎŎƘƛ ŜǊƭŜπ

ōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƭǳǎǝƎŜƴ ¢ŀƴȊ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ς ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

4 ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  ŀō моΦол ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘŜǊǎǿƻƘƴƘŜƛƳ aǸǘǎŎƘƛ 


